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Onderwerp RIB continuiteitsplan Mutsaersstichting en collegenotitie samenhang
Taskforce.
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Ter advisering aanbieden aan
College B&W

Advies

1. De gemeenteraad, mede namens de stuurgroep Mutsaersstichting, te informeren over
de voortang met betrekking tot het continuiteitsplan van de Mutsaersstichting.

2. Kennis te nemen van de notitie over de afbakening en samenhang tussen het
continuiteitsplan van de Mutsaersstichting en het vervolg op de Taskforce robuust
zorglandschap Limburg.

Inleiding

De Mutsaersstichting bevindt zich in een traject van financieel en inhoudelijk herstel, waarvoor
eerder een continuiteitsplan is vastgesteld. De stuurgroep Mutsaersstichting informeert de raden
van de betrokken gemeenten periodiek over de voortgang hiervan. Deze raadsinformatiebrief geeft
inzicht in de actuele stand van zaken van de uitvoering van het continuiteitsplan, de
conceptjaarrekening 2024, het vervolgproces naar aanleiding van het Taskforce-rapport en de
geplande raadsinformatiebijeenkomsten in september.

Op bestuurlijk verzoek is aan de stuurgroep verzocht om deze raadsinformatiebrief gelijktijdig op 1
juli 2025 aan de raden van de gemeenten in Noord- en Midden-Limburg toe te zenden. Hiermee
wordt ingezet op een eenduidige en afgestemde informatievoorziening richting de betrokken
gemeenteraden.

Voorgesteld wordt om de brief ter kennisname door te geleiden aan de gemeenteraad van Venray.

Daarnaast is op ambtelijk en bestuurlijk niveau de wens uitgesproken om de samenhang tussen
het continuiteitsplan van de Mutsaersstichting en de opvolging van het advies van de Taskforce
robuust zorglandschap Limburg nader te duiden. Hiertoe is een notitie opgesteld waarin de
structuur, afstemming en procesmatige verbinding tussen beide trajecten uiteen wordt gezet. Deze
notitie is ter kennisname bijgevoegd voor het college.
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Beoogd resultaat
Het informeren van de gemeenteraad met betrekking tot de voortgang van het continuiteitsplan
van de Mutsaersstichting.

Argumenten

Door de bijgevoegde raadsinformatiebrief ter kennisgeving te delen met de gemeenteraad, stelt
het college de raad in staat haar controlerende, kaderstellende en vertegenwoordigende rol op
verantwoorde wijze uit te oefenen. Dit draagt bij aan een transparante en navolgbare opvolging
rondom het herstel van een regionale jeugdhulpaanbieder.

Daarnaast voorkomt het tijdig delen van actuele informatie risico’s op onvolledige of foutieve
beeldvorming over de voortgang van het continuiteitsplan en de financiéle situatie van de
Mutsaersstichting. Hiermee wordt de raad voorbereid op de inhoudelijke
raadsinformatiebijeenkomsten in september en wordt bestuurlijke afstemming geborgd.

Kanttekeningen of risico’s
Niet van toepassing.

Communicatie

Bij een positief besluit door het college zal de raadsinformatiebrief ter kennisname aan de
gemeenteraad van Venray worden aangeboden, (voorgenomen) gelijktijdig met verzending aan de
raden van de andere gemeenten in Noord- en Midden-Limburg. Dit volgt op bestuurlijk verzoek aan
de stuurgroep Mutsaersstichting om regionale afstemming en gelijktijdige informatievoorziening te
waarborgen.

Financiéle gevolgen

Het doorgeleiden van de raadsinformatiebrief aan de gemeenteraad betreft een informerende stap
en brengt op zichzelf geen financiéle consequenties met zich mee. Er wordt in dit voorstel geen
financiéle inzet of besluit gevraagd van het college.

Vervolgtraject besluitvorming

Na het zomerreces wordt de definitieve jaarrekening van de Mutsaersstichting verwacht. Tijdens de
raadsinformatiebijeenkomsten in september worden de raden verder bijgepraat over actuele
ontwikkelingen met betrekking tot dit dossier.

Evaluatie

Evaluatie vindt plaats op basis van de voortgangsrapportages die de stuurgroep periodiek
aanlevert. Daarnaast wordt via de raadsinformatiebijeenkomsten gereflecteerd op het verloop van
het traject en de impact op de regionale jeugdzorg.

Bijlagen
Bijlage 1 - Raadsinformatiebrief voortang continuiteitsplan van de Mutsaersstichting.
Bijlage 2 - Collegenotitie samenhang opvolging Taskforce en monitoring continuiteit MSS.

Naslagwerk
Zie bijlage.
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Onderwerp Raadsinformatiebrief voortgang continuiteitsplan van de Mutsaersstichting.

Geachte raadsleden van gemeente Venray,

Met deze raadsinformatiebrief wordt u, mede namens de stuurgroep Mutsaersstichting,
geinformeerd over de voortgang van het continuiteitsplan van de Mutsaersstichting. Dit doet de
stuurgroep periodiek en was voor het laatst in februari dit jaar.

De volgende onderwerpen komen aan bod:
e Een update over de voortgang van het continuiteitsplan.
e De stand van zaken betreffende de concept voorlopige jaarrekening 2024 van de
Mutsaersstichting,
e Voortgang Rapport Taskforce en proces Mutsaersstichting
e Raadsinformatiebijeenkomsten na het zomerreces.

Zij schrijven u het volgende:

Voortgang Continuiteitplan

Gedurende de huidige monitoringcyclus wordt maandelijks gerapporteerd aan de stuurgroep en
betrokken wethouders Jeugd/colleges over de cijfers en ontwikkelingen binnen de
Mutsaersstichting.

De Mutsaersstichting sluit naar verwachting 2024 af met een verlies uit normale bedrijfsuitoefening
dat in lijn ligt met het continuiteitsplan en met een liquiditeitspositie die hoger is dan de prognose
uit het continuiteitsplan.

De resultaten van de eerste maanden van 2025 tonen een minder positief resultaat. Het is van
belang om hierbij onderscheid te maken tussen de begroting van de Mutsaersstichting en de
afspraken uit het continuiteitsplan. De Mutsaersstichting heeft voor 2025 bewust een ambitieuze
begroting opgesteld (in tempo, capaciteit en aanbod) om de noodzaak van bijstellingen in de hele
organisatie voelbaar te laten zijn en goed zicht te krijgen op onderdelen waar verdere bijsturing
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het meest noodzakelijk is. Het continuiteitsplan fungeert voor de gemeenten als ondergrens. In de
eerste maanden van 2025 loopt de Mutsaersstichting achter ten opzichte van de begroting en in de
pas met het continuiteitsplan.

Om deze pas te behouden en het jaar te kunnen afsluiten met een resultaat dat in lijn ligt met het
continuiteitsplan, heeft de Mutsaersstichting maatregelen genomen om bij te sturen. De keuzes die
hierin worden gemaakt zijn gericht op duurzaam (financieel) herstel en borging en continuiteit
van zorg aan onze jeugdigen.

Jaarrekening 2024

Medio juli stelt de Raad van Toezicht van de Mutsaersstichting de jaarrekening 2024 vast en volgt
formele publicatie. We informeren u meteen na het zomerreces over de definitieve jaarcijfers.
Hiervoor organiseren we op 9 en 10 september 2025 twee regionale raadsinformatie-
bijeenkomsten.

Voortgang Rapport Taskforce en proces Mutsaersstichting

De Limburgse gemeenten monitoren het continuiteitsplan van de Mutsaersstichting en werken
gelijktijdig toe naar een duurzaam jeugdzorglandschap, de ambitie die in de Taskforce Duurzaam
Zorglandschap is uitgesproken. Voor beide processen (de opvolging van de Taskforce en voor de
monitoring van het continuiteitsplan Mutsaersstichting) zijn aparte bestuurlijke trajecten
ingericht. Over de onderwerpen die verband met elkaar houden is de afstemming geborgd.
Momenteel wordt door de regio’s een gezamenlijke aanjager geworven voor de opvolging van de
Taskforce.

Raadsinformatiebijeenkomsten na de zomer

We organiseren op 9 en 10 september in samenwerking met de Mutsaersstichting regionale
raadsinformatiebijeenkomsten om u uitgebreider bij te praten over actuele ontwikkelingen. De
bijeenkomsten vinden plaats in Venlo en Roermond. Voor beide bijeenkomsten volgt op korte

termijn een uitnodiging.

Mede namens de stuurgroep Mutsaersstichting,
Frans Schatorjé (voorzitter stuurgroep)

Met vriendelijke groet,

Het college van burgemeester en wethouders,

de burgemeester, de secretaris,

M.C. Uitdehaag E.G.J. Voorn
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Onderwerp
Collegenotitie samenhang opvolging Taskforce en monitoring
continuiteit MSS

Notitie over de afbakening van en samenhang tussen het vervolg op de Taskforce
robuust zorglandschap Limburg en het continuiteitsplan Mutsaearsstichting

Deze notitie betreft een coproductie van de Werkgroep Taskforce, de regievoering
Mutsaersstichting en de Modulaire Gemeenschappelijke Regeling Sociaal Domein Limburg Noord
(hierna ‘MGR").

Aanleiding en doel

In het eerste halfjaar van 2025 is op verschillende bestuurlijke momenten de wens uitgesproken
om de afbakening en samenhang tussen het vervolg op de taskforce robuust zorglandschap
Limburg en het continuiteitsplan Mutsaersstichting nader te duiden. In deze notitie informeren we
uw colleges daarom over de laatste stand van zaken over beide onderdelen. Dit doen we aan de
hand van een beschrijving van de ambtelijke en bestuurlijke structuur. Op beknopte wijze wordt de
samenhang van het continuiteitsplan Mutsaersstichting en het vervolg proces van de taskforce
robuust zorglandschap benoemd in de raadsinformatiebrief, die begin juli gedeeld wordt met de
gemeenteraden.

Stand van taskforce duurzaam zorglandschap jeugdzorg Limburg

Nadat via een raadsinformatiebrief in februari alle Limburgse gemeenteraden zijn geinformeerd
over de uitkomsten van de taskforce robuust zorglandschap Limburg zijn ambtelijk verschillende
stappen gezet om te komen tot een governance structuur waardoor de aanbevelingen uit het
advies van de taskforce worden opgepakt. Deze stappen zijn zowel binnen de afzonderlijke regio’s
als op provinciaal niveau gezet. Zuid-Limburg zoekt in dit kader naar een regionale
implementatiemanager, die voor deze regio de opdracht krijgt om te werken aan het uitvoeren van
de aanbevelingen. Noord- en Midden-Limburg hebben er voor gekozen om deze werkzaamheden te
organiseren binnen de bestaande (beleid)capaciteit. Gezamenlijk wordt er gezocht naar een
bovenregionale aanjager voor de vier jeugdhulpregio’s in de provincie, waarbij de gemeente Venlo
als penvoerder van de werving zal optreden.

Vertegenwoordigers vanuit de regio’s komen samen in een werkgroep. Om het geheel te bewaken
wordt door de regio’s gezamenlijk één aanjager geworven. Deze aanjager heeft de in de bijlage
opgenomen opdracht. Voor deze ondersteuning kunnen we voor een deel van de kosten gebruik
maken van een Rijksbijdrage.

Daarnaast wordt er op ambtelijke niveau een opdrachtgeveroverleg ingericht. Hier zitten vanuit de
betrokken regio’s de ambtelijk opdrachtgevers die sturen op het geheel en fungeren als de
escalatielijn. De concrete invulling van het overleg is op dit moment nog niet bekend.
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Oonderwerp: Collegenotitie samenhang opvolging Taskforce en
monitoring continuiteit MSS

Bestuurlijk wordt toegewerkt naar het versterken van het bestaande Noord-Midden-Zuid overleg
(NM2Z) zodat hier de voortgang van de taskforce besproken kan worden en hierop bestuurlijk kan

worden bijgestuurd. Het NMZ kan zodoende gezien worden als de stuurgroep voor de taskforce.

Het NMZ is op 16 mei regulier samengekomen. Vanuit Noord- en Midden-Limburg zullen

wethouders Schatorjé en Vaasen (Noord-Limburg), wethouders Smitsmans en Vestjens voor

Midden Oost en wethouders Ferriére en Dieteren voor Midden West deelnemen aan dit overleg.

Zuid-Limburg wordt vertegenwoordigd door de wethouders Mackus, Vrusch en Tillie.

De komende periode zal de (mogelijke nieuwe) samenstelling en doelstellingen van het NMZ

worden bepaald. De regionale codrdinatoren van de jeugdhulpregio’s werken hieraan. Hierover

wordt u via de bestaande regionale bestuurlijke overleggen geinformeerd. Belangrijke eerste stap

die vanuit het vervolg op de taskforce wordt voorbereid is dat er dit najaar een voorstel over de

prioritering van de aanbevelingen uit het advies aan het NMZ wordt voorgelegd. Deze prioritering

vormt de basis voor de verdere implementatie van het taskforce advies.

opdrachtnemersoverleg

en linking-pin tussen aanjager en
werkgroep taskforce, met
verantwoording aan het
bestuurlijke NMZ overleg.

Wat Opdracht /Toelichting Samenstelling
NMZ overleg Bestuurlijk gremium dat de regie Het NMZ-overleg bestaat uit twee
voert en richting geeft aan de bestuurlijke vertegenwoordigers
implementatie van de Taskforce van elke subregio, te weten:
advisering e Noord: wethouders
Schatorjé en Vaasen
e Midden Oost: wethouders
Smitsmans en Vestjens
e Midden West: wethouders
Ferriére en Dieteren
e Zuid: wethouders Mackus,
Vrusch en Tillie.
Aanjager Samenbrengen van de Limburgse | Nog aan te stellen.
jeugdhulpregio’s in het verder
brengen van de implementatie
van de taskforce advisering.
Ambtelijk Opdrachtgever voor de aanjager Maarten Benthem en de

regiomanager die nu vanuit Zuid
geworven wordt.

Werkgroep Taskforce

Uitwerking en verder brengen van
de lijnen voor implementatie van
de taskforce opdracht.

Vertegenwoordigers van de

gemeenten en de MGR, te weten:
e Noord: Maarten Benthem,

Claudia Wijnhoven, Giorgio
Cau

e Midden: Loes Geurts, Gonnie
Poell
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monitoring continuiteit MSS

e Zuid: Frans Mourmans (tot de
aanstelling van de
implementatiemanager), Joyce
Lenssen

e MGR: Bram Jacobs

Daar waar bij de uitwerking van de implementatie van het taskforceadvies raakvlakken zitten met
betrekking tot de continuiteit van de Mutsaersstichting en vice versa, wordt afstemming gezocht
tussen de werkgroep taskforce en het ambtelijk kermteam Mutsaersstichting.

Overigens dient er in de uitwerking van de Taskforce nog een slag gemaakt te worden in het
organiseren van de aanhaking van de aanbieders. Op dit moment starten we met de inrichting en
optimalisatie van de gemeentelijke, opdrachtgeverskant, om daarna op basis van de eerste
richtinggevende contouren ook de slag te maken in het meenemen van aanbieders.

Stand van zaken continuiteitsplan Mutsaersstichting

In het continuiteitsplan Mutsaersstichting is opgenomen hoe we de komende jaren toewerken naar
een duurzaam herstel en het waarborgen van de zorgcontinuiteit van deze instelling. Begin 2026
vindt een evaluatie van het continuiteitsplan plaats, in lijn met afspraken zoals gemaakt in de
Uitvoeringsovereenkomst.

Hiervoor is de volgende structuur georganiseerd, waarbij onderstaande invulling voorlopig is en
nog aangevuld zal worden waar het de taskforce structuur betreft.

Wat Opdracht /Toelichting Samenstelling
Team Het team regievoering Leontien Kompier
regievoering ondersteunt de stuurgroep bij Maarten Swagerman

het bewaken van de uitvoering | Lobke van Meijel
van het Continuiteitsplan MSS
en de belangen van de
betrokken 13 gemeenten
daarin.

In verband met de publicatie
van het Taskforcerapport en
het nog uitstaande verzoek
aan Zuid-Limburg voor
financiéle steun heeft de
regievoerder in maart 2025
een brede verkenning gedaan
naar de raakvlakken tussen
het herstel van de
Mutsaersstichting en de
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opvolging van de Taskforce.

communicatie

die de Mutsaersstichting
aangaan waarvan het nodig is
dat alle 13 gemeenten
eenduidig communiceren.

Kernteam Monitort de voortgang conform | Vertegenwoordigers met passende expertise
monitoring het continuiteitsplan. Stelt uit de Noord- en Midden-Limburgse
maandelijkse gemeenten en de MGR, te weten:
monitoringsrapportage op en e Noord-Limburg: Annemarie Zweers,
adviseert de stuurgroep Karin Orval en John Mulder
hierover. e Midden Limburg: Angelique Roumen en
Dannie Schreurs
e MGR: Bram Jacobs, Eric Schmidt
De Jeugdautoriteit treedt op als agendalid en
neemt in de praktijk vaak deel aan
maandelijkse besprekingen van
monitoringsrapportages.
Op termijn wordt deze werkgroep mogelijk
aangevuld met vertegenwoordigers uit Zuid-
Limburg en wordt ook Bergen aangehaakt.
Werkgroep Stemt op afroep af over zaken | Deze werkgroep bestaat uit:

e De
communicatieadviseur/woordvoerder
van de accounthoudende gemeente
(Venlo), die ook optreedt als liaison
naar de communicatieadviseurs van
de Noord-Limburgse gemeenten

e De communicatieadviseur van Weert,
die optreedt als liaison naar de
communicatieadviseurs van de
Midden-Limburgse gemeenten

e De communicatieadviseur van de
MGR

e De ambtelijk secretaris van de MGR

e Een communicatieadviseur van de
Mutsaersstichting

e Vertegenwoordiging van het
regieteam (voorzitter)

Stuurgroep
Mutsaersstichting

Bewaken van de uitvoering
van het Continuiteitsplan MSS
en de belangen van de
betrokken 13 gemeenten
daarin en overleg met de RvB
van de MSS hierover.
Overleggen vinden
maandelijks plaats.

De stuurgroep bestaat uit twee bestuurlijke
vertegenwoordigers van elke subregio, te

weten:
e Noord: Wethouders Schatorjé

(voorzitter) en Van Lierop

e Midden-Oost: Wethouders
Smitsmans en Cretskens

e Midden-West: Wethouders Ferriere
en Van Helden

Daarnaast neemt de Raad van Bestuur van
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de Mutsaersstichting deel aan de stuurgroep,
team regievoering en de ambtelijk secretaris
van de MGR.

Eens per kwartaal sluit de Raad van Toezicht
van de Mutsaersstichting aan bij
stuurgroepoverleggen.

Ambtelijk
bijpraatmoment
beleidsadviseurs
Jeugd

Maandelijks bijpraatmoment
ter voorbereiding op het
bestuurlijk bijpraatmoment
met de wethouders Jeugd

Genodigden zijn alle beleidsadviseurs Jeugd
van de 13 betrokken gemeenten. In het
kader van goede informatiedeling en
afstemming sluiten sindsdien ook de
gemeente Bergen en een ambtelijke
vertegenwoordiging vanuit Zuid-Limburg
aan.

De overleggen vinden maandelijks plaats,
enkele dagen voor het bestuurlijk
bijpraatmoment. Het overleg wordt
voorgezeten door team regievoering en ook

de ambtelijk secretaris van de MGR sluit aan.

Het ambtelijk bijpraatmoment werd tot
december 2024 maandelijks georganiseerd
en is in het voorjaar van 2025 losgelaten. In
Jjuni 2025 is het geherintroduceerd.

Bijpraatmoment
wethouders Jeugd

Maandelijks bijpraatmoment
met als doel om alle betrokken
wethouders van de 13
gemeenten te informeren over
de voortgang in de uitvoering
van het Continuiteitsplan MSS
en overige relevante
ontwikkelingen en afstemming
over informatievoorziening aan
de gemeenteraden.

De wethouders Jeugd zijn
verantwoordelijk voor het
delen van relevante
ontwikkelingen met hun
collega-wethouders en
colleges.

Genodigden zijn alle wethouders jeugd van
de 13 betrokken gemeenten. Uitnodigingen
worden verstuurd via de
bestuurssecretariaten.

Dit overleg wordt voorgezeten door team
regievoering en ook de ambtelijk secretaris
van de MGR sluit aan.

DB MGR

Formaliseren van de besluiten

Op basis van advisering door bestuurlijk
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voortkomend uit de
uitvoeringsovereenkomst

kernteam, en op basis van toetsing in
bijpraatmoment wethouders jeugd, wordt de
besluitvorming gerelateerd aan de
uitvoeringsovereenkomst geformaliseerd in
DB MGR.

In de praktijk zagen we dat met name de bestuurlijke structuur van het kernteam een hiaat
richting colleges bevatte. Om ervoor te zorgen dat alle colleges bijgepraat kunnen worden door de
verantwoordelijke portefeuillehouders is de bovenstaande structuur ingevoerd per januari 2025. Er
wordt verslag gelegd van de bestuurlijk bijpraatmomenten en alle genodigden ontvangen de
stukken en het verslag (inclusief de maandelijkse monitoringsrapportage en het advies van het
kernteam monitoring aan de stuurgroep). Mocht er vanuit de colleges behoefte zijn om nader
geinformeerd te worden dan kan hiertoe een verzoek gedaan worden bij de stuurgroep.

Na het zomerreces zijn voor de betrokken gemeenteraden in Noord en Midden-Limburg regionale

raadsinformatiebijeenkomsten voorzien.

Voor de bestuurlijke afstemming met Zuid-Limburg wordt op dit moment een voorstel voorbereid.

NI
=

=
N



