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Advies
1. Kennis te nemen van de presentatie die door de regievoerder inzake het hersteltraject van
de Mutsaersstichting met de gemeenteraden in de regio zal worden gedeeld.

Inleiding

De Mutsaersstichting levert cruciale jeugdhulp in de regio Noord- en Midden-Limburg. Sinds 2024 is
er, onder regie van de gemeenten, een hersteltraject ingezet om de continuiteit van deze
hulpverlening te waarborgen. Over de voortgang worden de raden periodiek geinformeerd, onder
meer via raadsinformatiebrieven en bijeenkomsten. Op 9 en 10 september 2025 worden in Venlo
en Roermond raadsinformatiebijeenkomsten georganiseerd. Tijdens deze bijeenkomsten wordt, aan
de hand van de bijgevoegde presentatie, de actuele stand van zaken gedeeld.

Beoogd resultaat

Het college neemt kennis van de presentatie die in september 2025 aan de gemeenteraden in de
regio zal worden gegeven. Hiermee is het college op gelijke wijze geinformeerd als de raden en kan
het desgevraagd duiding geven aan de gedeelde informatie.

Argumenten
Het college is gebaat bij tijdige en gelijke informatievoorziening om consistent richting de raad te
kunnen communiceren.

Kanttekeningen of risico’s
N.v.t.

Communicatie

De gemeenteraden worden tijdens de raadsinformatiebijeenkomsten rechtstreeks geinformeerd
door de regievoering. De presentatie is tevens beschikbaar voor colleges, zodat consistentie in de
communicatie richting raden wordt geborgd.
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Financiéle gevolgen
N.v.t.

Vervolgtraject besluitvorming

Na de raadsinformatiebijeenkomsten wordt de voortgang van het hersteltraject opnieuw
geévalueerd en volgt aan het einde van 2025 een bredere besluitvorming over het vervolg van de
Uitvoeringsovereenkomst en het continuiteitsplan. Indien aanvullende besluiten noodzakelijk zijn,
worden deze separaat aan het college en de raad voorgelegd.

Evaluatie

De resultaten van het continuiteitsplan worden eind 2025 geévalueerd. Op basis van deze evaluatie
wordt bepaald of en in welke mate aanpassing van de Uitvoeringsovereenkomst nodig is. Colleges
en raden worden hierover in 2026 nader geinformeerd.

Bijlagen

e Presentatie Raadsinformatiebijeenkomsten MSS September

Naslagwerk
e Zie bijlage
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Raadsinformatiebijeenkomst
Mutsaersstichting

9 en 10 september
Venlo en Roermond

Hybride bijeenkomsten




Welkom!

* Deze bijeenkomst wordt opgenomen
 We vragen digitale deelnemers om de microfoon uit te zetten en vragen via
de chat te stellen

Raadsinformatiebijeenkomst 9 en 10 september 2025




Reglevoering

Monitoring herstel blijft eerste aandachtspunt,
Informatiedeling verbeterd,

Samenwerking (bestuurlijk en ambtelijk) versterkt!

* Verbreding bestuurlijk bijpraatmomenten
* Herintroductie ambtelijke bijpraatmomenten sinds juni 2025 inclusief Zuid-Limburg

* Introductie overleggen tussen stuurgroep, regievoering en RvT Mutsaersstichting
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Agenda

1. Hard werken, tegenvallers, goede resultaten én we zijn er nog niet!

2. Samen aan zet voor een goede jeugdhulp
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Hard werken, tegenvallers, goede resultaten én we zijn er nog
niet!?

a) Waarom zijn we aan zet als gemeenten?

b) Waarover bent u bijgepraat in januari

c) Hoe houden we zicht?

d) Welke ontwikkelingen hebben meeste aandacht
gekregen afgelopen half jaar?

e) Jaarrekening 2024

f) Doorkijk naar 2026
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Waarom zijn we aan zet als gemeenten?

* Draaiboek Continuiteit van cruciale jeugdhulp
* Mutsaersstichting levert cruciale Jeugdhulp

* Herstel van en bijdrage aan Mutsaersstichting
onder voorwaarden was beste optie, behouden
van cruciale jeugdhulp is noodzakelijk

e Er kwam vertrouwen na het aantreden van nieuw
bestuur

* Ingestemd in juni/juli 2024 met verstrekken van
een lening ten behoeve van het herstel

g~ Draaiboek ‘Continuiteit
jeugdhulp’

Hiermee borgen we kwaliteit van jeugdhulp en
behoud van professionals voor de jeugdhulp
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Waarover bent u bijgepraat in januari?

Terugblik op proces met totstandkoming van
Uitvoeringsovereenkomst

Proces met veel afstemming, vestigen hypotheek en
afspraken gemaakt met de Rabobank

Begroting 2025 was net opgesteld

* Op dat moment laag verzuim en beperkt verloop van
personeel

 Medezeggenschap vanuit medische staf
geimplementeerd

* Voorbereiding vastgoedverkoopstrategie

e Stand van zaken en voortgang Taskforce: rapport zou
nog worden opgeleverd
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Hoe houden we zicht?

Mutsaersstichting

als Kredietnemer

€n

Concernrapportage

L}
De gemeenten Beesel, Echt-Susteren, Gennep, Horst aan de Maas, Leudal, Maasgouw, ]I.II'II 2025
Nederweert, Peel en Maas, Roerdalen, Roermond, Venlo, Venray en Weert in dezen
vertegenwoordigd door haar gevolmachtigde

Vertrouwelijk — alleen voor interne afstemming en discussie

Modulaire Gemeenschappelijke Regeling Sociaal Domein Limburg-Noord Datum: 31 juli 2025

als Kredietgever

() =\ . .
5 == \‘/\ ) . opd e
EUR 7.540.989.60 : Mutsaers el 'g ,  Zorgokee anp
stichting e () Mutsaersstichting
UITVOERINGSOVEREEN-
KOMST

GEDATEERD OF 21 OKTOBER
2024
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Realitei

Plannen

22-8-2025



Hoe houden we zicht?

Maandelijkse monitoring cyclus, met veel afstemming
* Kernteam monitoring met JeugdAutoriteit
* Bespreking uitkomst in gemeenschappelijke stuurgroep
* Escalatiemogelijkheid naar MGR

Continuiteitsplan loopt tot 31-12-2025
* Uitvoeringsovereenkomst loopt door totdat de lening is terugbetaald
* MGR als opdrachtgever, Mutsaersstichting als opdrachtnemer

Evaluatie resultaten Continuiteitsplan einde van het jaar
* Eventuele aanpassing Uitvoeringsovereenkomst

Prognose/doorkijk voor 2026 en verder nodig voor perspectief
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Welke ontwikkelingen hebben meeste
aandacht gekregen afgelopen half jaar?(1/2)

* Aandacht voor verzuimcijfers
* Verloop is lager dan vorig jaar

 Samenwerking met verwijzers geintensiveerd, wachtlijstbeheer
verbeteren

« Sommige bedrijfsonderdelen presteren boven verwachting van
Continuiteitsplan, andere niet

* Deelnemingen integreren in Mutsaersstichting
* Voorbereiding verkoop van deelnemingen die niet geintegreerd worden

* Intensief gezamenlijk proces rondom de jaarrekening 2024, inclusief

RIB van juni over jaarrekening en de stand van zaken in het eerste
kwartaal van 2025

Raadsinformatlebljeenkomst 9 en 10 september 2025



Welke ontwikkelingen hebben meeste
aandacht gekregen afgelopen half
jaar?(2/2)

* Bezig met verkopen van vastgoed

* Proces van vastgoedstrategie (duurt langer dan verwacht)

* Van tijdelijke medezeggenschap naar structurele
medezeggenschap

* Inzet van teamcoordinatoren binnen de Mutsaersstichting
* Meer autonomie bevorderend zorg leveren, kwaliteit van zorg
* Gebruik van de kliniek in Venlo
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Jaarrekening 2024

* De jaarrekening bevat een goedkeurende accountantsverklaring

* Wel onzekerheid voor de toekomst door onduidelijkheid over steun vanuit Bergen en Zuid-
Limburg

e Zienswijze op jaarrekening 2024 ingediend door MGR
* Scherp blijven op organisatiekeuzes voor de toekomst
* Pak wachtlijsten en knelpunten gezamenlijk aan; toekomstig herstel is afhankelijk van
de verwachte cliéntinstroom en beschikbare behandelcapaciteit

* Het geconsolideerde resultaat 2024 bedraagt €8,6 miljoen negatief
* Goedgekeurde continuiteitsplan houdt rekening met een bijdrage van 10,4 miljoen en op basis
daarvan een positief resultaat van 1,7 miljoen
* De 13 gemeenten vanuit Noord- en Midden Limburg hebben een lening verstrekt en er is een
overbruggingsubsidie van VWS verkregen
* Leningen tellen als schuld in plaats van inkomsten
* Resultaat ligt daarmee in lijn met de eigenlijke verwachtingen qua herstel
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Jaarrekening 2024

Mutsaersstichting

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

) Verstegen accountants
G./ en adviseurs B.V.




Doorkijk naar 2026

* Continuiteitsplan ging uit van tariefsverbetering voor 2026. De eerste prognoses liggen hiermee in lijn

. [_ertfogbetalen van overbruggingssubsidie VWS uiterlijk mei '26, afhankelijk van bijdrage van Bergen en Zuid-
imburg

« Eén Mutsaersstichting; geen losse deelnemingen meer
* Verdere verkoop van delen van vastgoed en uitwerking vastgoedstrategie
<5l

* Evaluatie herstel, eventueel aanpassing Uitvoeringsovereenkomst =

* Terugbetaling eerste deel lening aan gemeenten eind 2026

Raadsinformatlebljeenkomst 9 en 10 september 2025




Samen aan zet voor een goede jeugdhulp

a) Als provincie maken we ons sterk

b) Waar werken we naar toe voor 2026 e.v.
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Als provincie maken we ons sterk (1/2)

* Besluitvorming rondom de gevraagde bijdrage van Zuid Limburg ten behoeve
van de Mutsaersstichting in december 2025 voorzien

* Ambtelijk lopen de voorbereidingen
* Bestuurlijke afstemming over en weer tussen Noord/Midden en Zuid

* Zuid-Limburgse raden worden meegenomen
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Als provincie maken we ons sterk (2/2)

* TaskForce; governance wordt voorbereid
* Provinciaal aanjager benoemd

* Limburg landelijk koploper/samenwerking
landelijk team
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Waar werken we naar toe voor 2026 e.v.

* Provinciale krachtenbundeling

* Mutsaersstichting financieel onafhankelijk verder
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Vragen?
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