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Advies  

1. De aanbevelingen uit het rapport “Evaluatie harmonie en fanfare muziekonderwijs” te 

onderschrijven (bijlage 1). 

2. Cultura Venray in samenspraak met het FMV steunpunt de opdracht te geven de 

aanbevelingen uit te werken. 

3. De Raad en de Commissie Leven te informeren middels het versturen van bijgevoegde 

raadsinformatiebrief (bijlage 2). 

 

Inleiding 

In navolging van de evaluatie van Cultura Venray, is in 2025 de organisatie van het harmonie en 

fanfare (HaFa) muziekonderwijs geëvalueerd. In 2017 is in nauwe samenspraak met de Federatie 

Muziekgezelschappen Venray (FMV), de Venrayse muziekverenigingen en het Kunstencentrum 

Jerusalem (KCJ), het FMV steunpunt opgericht. Dit om de weggevallen ondersteuning en de 

subsidiering van het KCJ aan muziekverenigingen op te vangen. Het doel van het steunpunt is het 

verbinden, organiseren en uitvoeren van het HaFa muziekonderwijs in de gemeente Venray en 

tegelijkertijd de kwaliteit en toegankelijkheid te borgen. Cultura Venray vervult de rol als kassier 

van de subsidie en ondersteuning van het steunpunt.  

 

Beoogd resultaat  

Het voortzetten van de organisatie van het harmonie en fanfare muziekonderwijs door het FMV 

steunpunt. Hierdoor blijft er in Venray de komende jaren kwalitatief goed en toegankelijk 

muziekonderwijs beschikbaar voor studenten van muziekverenigingen.  

 

Argumenten  

1.1 De aanbevelingen zijn gericht op het verstevigen van de organisatie van het HaFa 

muziekonderwijs. 

De afspraken die zijn gemaakt over de financiering en uitvoering van het FMV steunpunt dateren 

uit 2017. Deze dienen aangepast te worden aan de huidige situatie en werkzaamheden van het 

FMV steunpunt. Het FMV steunpunt heeft ook te maken met steeds stijgende kosten. Om de 
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werkzaamheden van het steunpunt, en het muziekonderwijs, op het huidige niveau te houden 

dienen er afspraken te worden gemaakt rondom de indexatie van de subsidie per leerling en de 

uitvoeringskosten van het FMV steunpunt. 

 

1.2 De aanbevelingen zijn gericht op het toekomstbestendig maken van het HaFa 

muziekonderwijs. 

De uitkomsten uit de evaluatie tonen twee belangrijke aandachtspunten aan voor de toekomst van 

het muziekonderwijs in Venray. Er heerst een tekort aan muziekdocenten waardoor het steeds 

moeilijker wordt om geschikte docenten te vinden. Daarnaast hebben de muziekverenigingen hun 

onrust uitgedrukt over de kwetsbaarheid van het FMV steunpunt waardoor kennis en kunde 

verloren kan gaan. Dit is momenteel belegd bij één persoon. De aanbevelingen schrijven voor dat 

Cultura Venray en het FMV steunpunt hiervoor acties formuleren om beide aandachtspunten op te 

lossen.  

 

2.1 Cultura Venray en het FMV steunpunt zijn verantwoordelijk voor de uitvoering en 

organisatie van het HaFa muziekonderwijs. 

Cultura Venray vervult binnen het organiseren van het muziekonderwijs voornamelijk een 

kassiersfunctie en is dus verantwoordelijk voor de subsidiegelden die verstrekt worden aan het FMV 

steunpunt en de muziekverenigingen. Het FMV steunpunt is verantwoordelijk voor de organisatie 

van het HaFa muziekonderwijs.  

 

3.1 De raad en commissie Leven is in een eerder stadium een evaluatie toegezegd. 

Bij de totstandkoming van de evaluatie van het functioneren van Cultura Venray is toegezegd ook  

de activiteiten Cultuur in de Klas en FMV Steunpunt te evalueren. 

 

Kanttekeningen of risico’s 

N.v.t. 

 

Communicatie  

De Raad en de Commissie Leven worden geïnformeerd middels bijgevoegde raadsinformatiebrief. 

Cultura Venray en het FMV steunpunt worden geïnformeerd over de inhoud van het rapport en het 

besluit van uw College. 

 

Financiële gevolgen  

De uitvoering vindt plaats binnen de in de begroting opgenomen budgetten. 

 

Vervolgtraject besluitvorming  

Cultura Venray gaat in gesprek met het FMV steunpunt om de aanbevelingen verder uit te werken. 

 

Evaluatie  

Cultura Venray legt jaarlijks verantwoording af over de uitgevoerde werkzaamheden. De uitwerking 

van de aanbevelingen uit deze evaluatie worden hierin ook meegenomen. 

 

Bijlagen  

1. Evaluatie harmonie en fanfare muziekonderwijs 

2. Raadsinformatiebrief evaluatie HaFa 
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Naslagwerk  

N.v.t. 
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Evaluatie HaFa

Managementsamenvatting
In dit rapport is de organisatie van het harmonie en fanfare 
muziekonderwijs in Venray geëvalueerd. Dit is gedaan door 
middel van interviews en gesprekken met Cultura Venray, 
FMV steunpunt en de muziekverenigingen. Ook zijn de 
jaarverslagen en jaarrekeningen geanalyseerd.

Kernconclusie
Het FMV steunpunt vervult zijn doelstelling door het HaFa muziekonderwijs in Venray te 
verbinden, organiseren en uit te voeren. Hiermee draagt het bij aan kwalitatief goed en 
toegankelijk muziekonderwijs voor jeugdleden van muziekverenigingen. Zowel Cultura 
Venray, het steunpunt als de verenigingen bevestigen deze meerwaarde.

Aanbevelingen
1.	 Actualiseren samenwerkingsafspraken.
	 De gemeente gaat samen met de betrokken partijen de afspraken uit 2017 

actualiseren zodat deze weer aansluiten op de huidige werkwijze, activiteiten en 
financiële situatie.

2.	 Afspraken maken over indexatie.
	 Cultura Venray en het FMV steunpunt dienen afspraken te maken hoe de subsidie 

per leerling en het uurtarief van het steunpunt geïndexeerd kunnen worden om 
stijgende kosten op te vangen en continuïteit te waarborgen.

3. 	Het borgen van de continuïteit van kennis en uitvoering.
	 Het FMV steunpunt moet een plan ontwikkelen waarin het beschrijft hoe de 

kennisoverdracht en opvolging georganiseerd worden, zodat de dienstverlening niet 
afhankelijk blijft van één persoon.

4.	 Onderzoeken van het docententekort.
	 De gemeente vraagt Cultura Venray en het FMV steunpunt om te verkennen welke 

rol zij kunnen spelen bij het verminderen van het tekort aan muziekdocenten, 
bijvoorbeeld door gezamenlijke wervingsacties of het opzetten van een regionaal 
docentenbestand.
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1.	 Inleiding

In het samenwerkingsakkoord “Bouwen aan vertrouwen 2022-2026” en het 
collegeprogramma “Samen maken we Venray 2022-2026” is afgesproken 
om Cultura Venray te evalueren en daarbij te onderzoeken welke rol zij kan 
spelen als laagdrempelig steunpunt voor de organisatie en ondersteuning van 
activiteiten op het gebied van kunst en cultuur. In de raadsinformatiebrief 
over de evaluatie van Cultura Venray is toegezegd aan de raad dat er in 
2025 een evaluatie van Cultuur in de Klas en Harmonie en fanfare (HaFa) 
muziekonderwijs plaatsvindt1.

Evaluatie HaFa

In 2024 is Cultura Venray geëvalueerd. Doel van de 
evaluatie was: “het hebben van een organisatie die 
ondersteuning biedt, stimuleert en initieert en een 
spin in het web is van kunst en cultuur in Venray”. 
De belangrijkste conclusie die uit de evaluatie kan 
worden getrokken is dat Cultura Venray voldoet 
aan het gestelde doel waarvoor zij is opgericht. De 
aanbevelingen richten zich op het vergroten van de 
zichtbaarheid, de profilering buiten het culturele veld en 
het herzien van de maatwerkafspraken tussen Cultura 
Venray en gemeente Venray.  

In navolging van de evaluatie van Cultura Venray, zijn 
in 2025 de programma’s Cultuur in de Klas en HaFa 
muziekonderwijs geëvalueerd. Dit evaluatierapport 
heeft betrekking op het programma HaFa 
muziekonderwijs. In 2017 is in nauwe samenspraak 
met de Federatie Muziekgezelschappen Venray (FMV), 
de Venrayse muziekverenigingen en het KCJ, het 
FMV steunpunt opgericht. Dit om de weggevallen 
ondersteuning en de subsidiering van het KCJ aan 
muziekverenigingen op te vangen. Het doel van het 
steunpunt is het verbinden, organiseren en uitvoeren 
van het HaFa muziekonderwijs in de gemeente Venray 
en tegelijkertijd de kwaliteit en toegankelijkheid te 
borgen.  

Het doel van de evaluatie van het programma 
HaFa muziekonderwijs is: “het evalueren van de 
doelstellingen en gemaakte afspraken en deze 
aanpassen waar nodig”. Concreet betekent dit, dat het 
rapport de volgende 2 vragen doet beantwoorden:

1.	 Heeft het FMV steunpunt het doel behaald waarvoor 
het is opgericht?

2.	 Hoe continueren we de samenwerking, met een 
blik op de toekomst, met betrekking tot het HaFa 
muziekonderwijs? 

1. Raadsinformatiebrief evaluatie Cultura Venray, 7 mei 2024
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Aanpak

2.	 Aanpak
De aanpak van deze evaluatie bestaat uit een aantal kwalitatieve en kwantitatieve onderzoeksmethoden. Er is een 
analyse gemaakt van de jaarverslagen en jaarrekeningen. De huidige afspraken rondom het FMV steunpunt en 
de betreffende subsidie zijn geanalyseerd. Er hebben interviews plaatsgevonden met Cultura Venray en het FMV 
steunpunt. Ook is er een evaluatiesessie georganiseerd voor de muziekverenigingen. De onderzoeksresultaten die 
hier uit voort zijn gekomen zijn gebruikt om 4 onderzoeksvragen te beantwoorden. Onderzoeksvraag 1 en 2 geven 
beantwoorden gecombineerd of het FMV steunpunt het doel heeft behaald waarvoor het is opgericht. De antwoorden 
op vraag 3 en 4 vormen samen de basis voor de vraag hoe we de samenwerking continueren met het FMV steunpunt. 

2.Hoe continueren we de 
samenwerking, met een blik op de 
toekomst, met betrekking tot het 
HaFa muziekonderwijs? 

Onderzoeksvragen:

3. Zijn de afspraken nog actueel en dient 
er bijstelling plaats te vinden?

4. Hoe geven we het FMV steunpunt 
richting de toekomst vorm?

1.Heeft het FMV steunpunt het doel 
behaald waarvoor het is opgericht?

Onderzoeksvragen:

1. Op welke manier draagt het FMV 
steunpunt bij aan het verbinden, 
organiseren en uitvoeren van het HaFa 
muziekonderwijs?

2. Hoe draagt de subsidie voor HaFa 
leerlingen bij aan de doorlopende 
cultuurlijn; het kennismaken met 
muziekonderwijs en het ontwikkelen en 
specialiseren in muziek?



Evaluatie HaFa Historie

98

 2018

 2022

 2021

 2023

Opstarten 
FMV Steunpunt

• Start en organisatieopleidingsorkest 
No Limit

• Steeds meer verenigingen zoeken 
samenwerking op

• Start muzikantenpoule
• Professionalisering van de 

theorielessen en examencommissies

• Evaluatie tussen        
FMV steunpunt en 
afgevaardigde orkesten 
(einde schooljaar 
2018-2019)

• Organiseren Samba Caramba om 
leerlingen na zomervakantie verbonden 
te houden aan de muzieklessen

• Concert The Sky is no Limit
• Toekomstplan HaFa
• Laag aantal aanmeldingen        

door Corona
• Solisten en Ensemble festival

• Aandachtspunten geformuleerd
• 2e editie Samba Caramba
• Evaluatie steunpunt FMV door Cultura Venray

• Gemeentelijke evaluatie       
FMV steunpunt 

• FMV theorieboeken worden 
hernieuwd

• Voor het eerst sinds 2019 lichte toename in aantal leerlingen
• Tekort aan vakdocenten en dirigenten
• Kosten voor docenten en dirigenten grotere rol in begroting
• Groeiende belangstelling Samba Caramba
• Specifieke HaFa-agenda opgezet
• Mogelijkheden onderzocht voor kinderorkest

 2019 2017

 2024  2025

 2020

3	 Historie
Aantal subsidie gerechtigde HaFa leerlingen sinds 2017, per lesjaar.

De afname in leerlingen in 2019-2020 en 2021-2022 is te verklaren door de coronapandemie. Mede dankzij de 
inzet van de verenigingen en de ondersteuning vanuit het steunpunt is er geen blijvende terugval van leerlingen 
ontstaan en is het aantal leerlingen zelf gestegen t.o.v. 2019. De afgelopen 3 jaren is het aantal subsidie 
gerechtigde leerlingen stabiel gebleven met een lichte stijging.

 

157
171

138 138

107

141 145 146

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
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4.	 Resultaten

coördinatie en ontwikkeling van het gehele HaFa 
muziekonderwijs(proces) tot haar takenpakket heeft. 
Een greep uit hun activiteiten zijn: het bijhouden van 
subsidielijsten met gegevens van de studenten, het 
maken van een jaarplanning voor muziekonderwijs, 
het regelen van voldoende gekwalificeerde docenten, 
het organiseren van examens, het bewaken van 
de kwaliteit van de lessen en examens, het les en 
examenaanbod up to date houden met landelijke en 
lokale ontwikkelingen, fungeren als contactpersoon voor 
verenigingen en docenten en het ondersteunen van 
verenigingen bij verschillende projecten. Voorbeelden 
hiervan zijn het solisten- en ensemblefestival, Samba 
Caramba en het Neej talent orkest Rooj (NTOR).

Samba Caramba
Samba Caramba is opgezet om leerlingen tijdens de 
zomervakantie, waarin geen lessen plaatsvinden, 
enthousiast te houden voor HaFa muziek en de 
verenigingen. 

4.1	Op welke manier draagt het FMV steunpunt bij 
aan het verbinden, organiseren en uitvoeren 
van het HaFa muziekonderwijs?

Het FMV steunpunt regelt de hele HaFa muziekopleiding 
in Venray. Hiermee ontlasten ze de individuele 
muziekverenigingen. Bij de verenigingen ontbreekt het 
aan expertise, netwerk en tijd (inzet vrijwilligers) om 
te zorgen voor kwalitatief hoogstaand HaFa onderwijs 
voor hun leden. Het gezamenlijk organiseren van 
HaFa onderwijs zorgt ervoor dat er geen versnippering 
ontstaat en stimuleert de samenwerking tussen de 
muziekverenigingen.

De inhoudelijke taken van het FMV steunpunt 
staan beschreven in het document “Hand-out  
Muziekonderwijs” en zijn te verdelen in 3 categorieën: 
Administratie, Coördinatie, Ontwikkeling.
Dit houdt in dat het steunpunt de administratie 

Evaluatie HaFa
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4.2	Hoe draagt de subsidie voor HaFa leerlingen 
bij aan de doorlopende cultuurlijn; het 
kennismaken met muziekonderwijs en het 
verder ontwikkelen en specialiseren in 
muziek? 

Muziekverenigingen ontvangen subsidie voor elk 
subsidie gerechtigde leerling die HaFa onderwijs volgt. 
De subsidie voorwaarden staan in tabel 1. De subsidie 
is € 350 per leerling. Van het subsidiebedrag ontvangt 
de muziekvereniging € 300 terwijl er € 50 per leerling 
naar het FMV steunpunt gaat. Verdere toelichting over 
de financiën staat in paragraaf 4.3.1.

Tabel 1: Subsidievoorwaarden voor het aanvragen

van HaFa subsidie

De muziekverenigingen is gevestigd in de gemeente Venray

Leerlingen mogen niet ouder zijn dan 18 jaar in het jaar 

dat de muzieklessen worden gevolgd

Leerlingen worden opgeleid tot een erkend diploma 

HaFa A-D

Leerlingen volgen een volledig jaarprogramma

De subsidie wordt volledig besteed aan kwalitatief 

HaFa muziekonderwijs

Met deze subsidie kunnen muziekverenigingen 
een deel van de kosten van het muziekonderwijs 
dekken en daarmee de kosten voor de leerling laag 
houden. Daarnaast gaat een deel van de subsidie 
naar het FMV steunpunt. Door de inzet en expertise 
van het steunpunt wordt kwalitatief HaFa onderwijs 
gegarandeerd voor alle leerlingen. Met als resultaat 
dat deze subsidie bijdraagt aan de betaalbaarheid 
en toegankelijkheid van het muziekonderwijs. De 
muziekverenigingen bevestigen dit resultaat. Ze geven 
aan dat de leerlingen tevreden zijn over de lessen en 
examens en dat ze goed worden voorbereid.

4.3	 Zijn de gestelde afspraken nog actueel en 
dient er bijstelling plaats te vinden?

In het document “Hand-out Muziekonderwijs” staan 
de afspraken vastgelegd tussen de gemeente, FMV 
steunpunt, de muziekverenigingen en Cultura Venray 
(zie bijlage #). De afspraken in dit document dateren 
uit 2017. Dit document is aan alle betrokken partijen 
voorgelegd om de afspraken te (her)evalueren. 

De betrokken partijen geven aan dat de afspraken die 
in het in document staan inhoudelijk grotendeels nog 
correct zijn. Er dienen een aantal kleine aanpassingen 
gemaakt te worden zodat het document passend is met 
de huidige situatie. 

Het steunpunt geeft aan dat hun werkzaamheden zijn 
uitgebreid sinds de start in 2017. Het geeft Samba 
Caramba en Neej Talent Orkest Rooij als voorbeelden 
aan. Ook wordt er een nieuwe lesmethode opgezet die 
extra aandacht vergt.

4.3.1	Financiering FMV steunpunt en HaFa 
subsidie

Sinds 2017 zijn de kosten rondom het muziekonderwijs 
gestegen. Denk hierbij aan de inhuur van docenten 
en dirigenten, de huur van locaties en kosten voor het 
onderhoud van instrumentaria. 

De subsidie per HaFa leerling (€ 350) is sinds 2017 
niet gestegen of geïndexeerd. Er wordt echter wel 
een OVA-index toegepast op het totaal aangevraagde 
subsidie bedrag. Deze indexatie is tot nu toe nog niet 
doorberekend in het subsidiebedrag van € 350 per 
leerling. Het uurtarief voor de uitvoering van het FMV 
steunpunt is € 50 per uur, exclusief btw. Ook dit bedrag 
is sinds de 2017 niet gestegen of geïndexeerd.

In de huidige afspraken staat er een maximum 
subsidiebedrag beschreven van € 60.000 op 
jaarbasis. Dit bedrag wordt op 2021-2022 na, elk jaar 
overschreden. Zie tabel 2 voor een overzicht van de 
verleende subsidiebedragen over de jaren heen. 

Resultaten
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VERDIEPING FINANCIERING EN SUBSIDIEVERLENING HAFA MUZIEKONDERWIJS EN 
FMV STEUNPUNT 

De totale aangevraagde en verleende subsidie voor HaFa onderwijs is de som van 2 bedragen:
1.	 € 350 x schatting aantal subsidie gerechtigde HaFa leerlingen
	 Dit bedrag wordt opgesplitst in 2 bedragen waarvan er € 300 per subsidie gerechtigde HaFa leerling (1.1) 

naar de betreffende vereniging gaat en € 50 naar het FMV steunpunt (1.2).  

2.	 Bedrag opgebouwd uit activiteiten zoals Samba Caramba, Examens, administratie en overige kosten
	 Dit bedrag is bestemd voor het uitvoeren van projecten zoals Samba Caramba maar ook voor de examens, 

administratie en overige kosten.

Tabel 2: verleende subsidiebedragen HaFa 

muziekonderwijs 2017 tot en met 2025

Boekjaar Subsidiebedrag

2017-2018  € 68.250,00 

2018-2019  € 65.000,00 

2019-2020  € 65.000,00 

2020-2021  € 67.970,00 

2021-2022  € 57.500,00 

2022-2023*  € 93.132,69 

2024  € 64.122,00 

2025  € 66.802,30 

*  Vanaf 2023 wordt subsidie niet meer verleend over de periode 
van een gebroken boekjaar maar per kalenderjaar. Hiervoor is in 
2023 een correctie gemaakt door eenmalig subsidie te verlenen 
voor de periode van 1 augustus 2022 t/m 31 december 2023. 
Dit verklaart het hogere bedrag subsidiebedrag in het boekjaar 
2022-2023.

Totaal verleend subsidiebedrag in 2025 € 66.802,30

1. Aantal subsidie gerechtigde HaFa leerlingen (148) x € 350 € 51.800,00

1.1. € 300 per leerling voor de verenigingen € 44.400,00

1.2. € 50 per leerling voor het FMV steunpunt €  7.400,00

2.	Diversen (examens, projecten, administratie) € 15.002,30

Toegepast OVA index 4,18%

In de gesprekken met het steunpunt werd 
aangegeven dat het bedrag van € 50 per leerling 
voor het steunpunt niet toereikend is om de 
salaris kosten van het steunpunt volledig te 
dekken. Het steunpunt moet dit momenteel 
oplossen door het resterende bedrag te 
vergoeden uit de pot diversen.
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FINANCIERINGSCONSTRUCTIE HAFA SUBSIDIE*

•	 FMV steunpunt geeft bij Cultura Venray de te verwachten kosten en uitgaven door voor het aankomend 	
	 subsidiejaar
1. 	 Cultura Venray dient een aparte subsidieaanvraag in bij de gemeente voor HaFa
2. 	 Gemeente Venray verleent de subsidie aan Cultura Venray

•	 Cultura Venray beheert het geld middels een kassiersfunctie en verricht de financiële administratie
•	 De muziekverenigingen leveren bij het FMV steunpunt de leerlingengegevens aan. Dit wordt 

bijgehouden in een gedeeld document. Cultura Venray ziet wie subsidiegerechtigd is.
3.	 De muziekverenigingen sturen een factuur van de leerlingsubsidie naar het FMV steunpunt.
4.	 FMV steunpunt stuurt deze facturen rechtstreeks naar Cultura Venray
5.	 Cultura Venray betaalt de facturen rechtstreeks aan de verenigingen
6.	 FMV steunpunt factureert de diversen kosten rechtstreeks aan Cultura Venray
7.	 Cultura Venray betaalt de facturen rechtstreeks aan FMV steunpunt
8.	 FMV steunpunt factureert maandelijks de gewerkte uren aan Cultura Venray
9.	 Cultura Venray betaalt maandelijks de facturen aan FMV steunpunt

	 	 * De cijfers in deze lijst komen overeen met de cijfers in onderstaande figuur

Gemeente

2. Subsidieverlening 1. Subsidieaanvraag

5. Betaling4. Facturatie

3. Facturatie

6 t/m 9. 
Facturatie en betaling

FMV steunpunt Cultura Venray
(kassier)

Muziekverenigingen

Resultaten

Onderstaand figuur is een grafische weergave van 
de financieringsconstructie van de HaFa subsidie. 
Cultura Venray meldt dat er onduidelijkheid is ontstaan 
over wie eigenaar is van, en verantwoordelijkheid 
heeft over het budget. Cultura Venray heeft in deze 
constructie een kassiersfunctie. De subsidie wordt 
door Cultura aangevraagd bij de gemeente en ook 
door Cultura uitgekeerd aan het FMV steunpunt en de 
muziekverenigingen.



Evaluatie HaFa

4.4	Hoe geven we het steunpunt richting de 
toekomst vorm? 

De bevindingen uit de evaluatie geven geen aanleiding 
om het steunpunt anders vorm te geven. Er zijn wel 
een aantal aandachtspunten voor de toekomst die van 
belang zijn voor het steunpunt of waar het steunpunt 
eventueel in rol in kan vervullen.

Subsidiebedrag per leerling
Het huidige subsidiebedrag van € 350 per leerling 
is sinds 2017 niet geïndexeerd evenals het salaris 
van het FMV steunpunt. Het steunpunt geeft aan 
dat de huidige subsidie van € 350 per leerling, in de 
toekomst ontoereikend zal zijn. Ze beargumenteren 
dit door aan te geven dat deze subsidie al sinds de 
start van het steunpunt niet is geïndexeerd terwijl de 
verenigingen en het steunpunt wel kampen met steeds 
meer stijgende kosten. Voor de verenigingen stijgt 
voornamelijk de kosten voor docenten maar ook het 
onderhoud en instrumentaria. Het uurloon van het 
FMV steunpunt is sinds 2017 ook gelijk gebleven op 
€ 50 per uur exclusief btw.

Om de subsidie voor HaFa onderwijs toekomstbestendig 
te maken dienen de huidige afspraken, tussen Cultura 
Venray en het FMV steunpunt, aangepast te worden. 

Te kort aan muziekdocenten
De muziekverenigingen geven aan dat er een steeds 
groter te kort dreigt aan muziekdocenten waardoor 
het moeilijker is om docenten in te huren en waardoor 
de kosten stijgen. De verenigingen vragen of het FMV 
steunpunt hier in rol in kan spelen om dit probleem op 
te lossen.  

Communicatie tussen docenten en verenigingen 
verbeteren 
Er zijn voorbeelden waarbij leerlingen stoppen met het 
volgen van muzieklessen terwijl de verenigingen hier 
niet van op de hoogte zijn. De verenigingen hopen 
hierover betere communicatie met de docenten te 
krijgen met behulp van het FMV steunpunt.

Vaste evaluatiemomenten
Muziekdocenten hebben een drukke agenda en moeten 
vaak meteen na de les door naar hun volgende 
afspraak. Hierdoor is er voor de verenigingen geen 
tijd om met de docent de lessen te evalueren. 
De verenigingen geven aan dat evalueren in het 
takenpakket van de docenten zit. Het opnemen van 
vaste evaluatiemomenten in de gestelde kaders van 
het FMV steunpunt zou hierbij helpen volgens de 
verenigingen. 

Continuïteit borgen van de kennis en 
werkzaamheden van het FMV steunpunt
De muziekverenigingen zijn zeer tevreden over de 
kennis en kunde van de huidige coördinator van het 
FMV steunpunt. De continuïteit van het FMV steunpunt 
vraagt aandacht op het moment dat deze coördinator 
stopt.
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Conclusies

5	 Conclusies
De bevindingen uit dit rapport leveren een aantal conclusies op. Het FMV 
steunpunt heeft het doel bereikt waarvoor het is opgericht. Namelijk, het 
verbinden, organiseren en uitvoeren van het HaFa muziekonderwijs in de 
gemeente Venray en tegelijkertijd de kwaliteit en toegankelijkheid te borgen. 
De resultaten uit hoofdstuk 4.1 en 4.2 onderbouwen deze conclusie. Hierdoor 
blijven wij als gemeente het FMV steunpunt in de huidige vorm ondersteunen.

Om aan te sluiten bij de huidige situatie en werkwijze 
rondom HaFa muziekonderwijs zijn er een aantal 
afspraken die opnieuw besproken en vastgelegd moeten 
worden. Deze afspraken zullen in samenspraak met 
Cultura Venray, FMV steunpunt, de muziekverenigingen 
en de gemeente Venray worden vastgelegd.  

Met betrekking tot de HaFa subsidie is het 
belangrijk dat er overeenstemming is over de 
financieringsconstructie, waarbij Cultura Venray de 
eigenaar en daarmee ook de verantwoordelijke is van 
het aangevraagde subsidiebedrag. Cultura Venray 
vervult vervolgens een kassiersfunctie waarbij de 
subsidie wordt uitgekeerd aan het FMV steunpunt 
en de muziekverenigingen. Dit staat weergegeven 
in figuur 1. Om de HaFa subsidie toekomstbestendig 
te maken zal het FMV steunpunt met Cultura 
Venray afspraken moeten maken over de indexatie 
van het subsidiebedrag en de indexatie van de 
uitvoeringskosten van het FMV steunpunt. 

Voor de toekomst zijn er voornamelijk twee uitdagingen 
waarop het steunpunt moet acteren. Zowel vanuit 
de verenigingen als het FMV steunpunt wordt het 
muziekdocenten te kort bestempeld als de grootste 
uitdaging voor het HaFa onderwijs voor de komende 
jaren. Daarom vragen wij Cultura Venray en het FMV 
steunpunt om samen te onderzoeken welke rol zij 
kunnen spelen in de aanpak van deze opgave. Ook is 
het van belang dat de FMV onderzoekt, en met een 
plan komt, hoe ze de continuïteit kan borgen van het 
steunpunt., zodat er ook in de toekomst een goed 
functionerend steunpunt is in de gemeente Venray. 
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Onderwerp Evaluatie harmonie en fanfare muziekonderwijs 
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IBAN NL11 BNGH 028 5008 757 (algemeen) 
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Beste leden van de gemeenteraad 

 

Aanleiding van de evaluatie 

In 2024 is een evaluatie van Cultura Venray uitgevoerd. In de raadsinformatiebrief over deze 

evaluatie is aan u toegezegd dat er in 2025 een aparte evaluatie van Cultuur in de Klas en de 

organisatie van het harmonie en fanfare (HaFa) muziekonderwijs plaatsvindt1. Het doel van deze 

evaluaties is om de doelstellingen en gemaakte afspraken te evalueren en deze aan te passen 

indien nodig. In deze brief wordt u geïnformeerd over de uitkomsten en conclusies van de evaluatie 

van de organisatie van het HaFa muziekonderwijs. Het volledige evaluatierapport is als bijlage 

toegevoegd. 

 

Aanpak 

De evaluatie is uitgevoerd door middel van gesprekken en interviews met Cultura Venray, het FMV2 

steunpunt en de muziekverenigingen. Ook zijn de jaarverslagen en jaarrekeningen van Cultura 

Venray geanalyseerd. 

 

Conclusie en aanbevelingen 

De kernconclusie uit de evaluatie is dat het FMV steunpunt zijn doelstelling vervult door het HaFa 

muziekonderwijs te verbinden, organiseren en uit te voeren. Hiermee zorgt het steunpunt ervoor 

dat in Venray kwalitatief goed en toegankelijk muziekonderwijs beschikbaar is voor jeugdleden van 

muziekverenigingen. 

 

Op basis van de resultaten en bevindingen zijn er vier aanbevelingen opgesteld: 

1. De huidige samenwerkingsafspraken dienen te worden geactualiseerd door alle betrokken 

partijen. 

2. Er moeten afspraken over de indexatie van de subsidie per leerling worden gemaakt tussen 

Cultura Venray en het FMV steunpunt. 

 
1 Raadsinformatiebrief evaluatie Cultura Venray, 7 mei 2024 
2 Federatie Muziekgezelschappen Venray 
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3. Het FMV steunpunt moet een plan opstellen voor het borgen van de continuïteit van kennis 

en uitvoering binnen het steunpunt. 

4. De gemeente vraagt Cultura Venray en het FMV steunpunt om te verkennen welke rol zij 

kunnen spelen bij het verminderen van het tekort aan muziekdocenten. 

 

 

Wij vertrouwen u hiermee voldoende geïnformeerd te hebben. 

 

Met vriendelijke groet, 

 

Het college van burgemeester en wethouders, 

 

 

de burgemeester, de secretaris, 

 

 

 

 

M.C. Uitdehaag E.G.J. Voorn  


